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RELATÓRIO DE ATIVIDADES - 2025 

EDUCAÇÃO 

O presente Relatório Anual de Gestão Educacional referente ao ano letivo de 2025 

tem por finalidade apresentar ao Tribunal de Contas do Estado do Maranhão (TCE/MA) a 

síntese das ações, resultados, indicadores, investimentos e programas desenvolvidos pela 

Secretaria Municipal de Educação, Ciência, Tecnologia e Inovação (SEMECTI) do 

município de Magalhães de Almeida – MA. 

A SEMECTI reafirma, com este documento, seu compromisso com a transparência, a 

responsabilidade administrativa e a oferta de uma educação pública de qualidade, pautada nos 

princípios de equidade, inclusão, inovação pedagógica e desenvolvimento humano integral. 

Para isto, em 2025 tivemos como principais ações: 

 

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO EDUCACIONAL 

INDICADORES EDUCATIVOS 

Análise Técnica das Matrículas 

 A rede demonstra alta cobertura do Ensino Fundamental, somando 2.099 alunos 

nos anos iniciais e finais. 

 A Educação Infantil apresenta boa taxa de atendimento, com total de 933 

matrículas. 

 A EJAI mantém número expressivo, indicando a importância dos programas de 

busca ativa e reinserção. 

 Não há oferta municipal de Ensino Médio, coerente com a rede estadual como 

responsável por esta etapa. 

 

MATRICULA INICIAL 

 

Pré-Escola 

Ensino Fundamental  

 

Ensino médio regular 

Educação Especial Educação Jovens e 

Adultos(presencial) 

Creche Total 1º ao 5º Ano     

anos iniciais 

6º a 9º Ano  

anos finais 

Total Fundamental Total Fundamental 

410 525 - 1137 956 - - - - 536 

 

 

RENDIMENTO ESCOLAR CRECHE (Educação Infantil) 

Descrição Quantidade 

Afastamento por Abandono 15 
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Afastamento por Transferência 28 

Aprovados 482 

Reprovados - 

RENDIMENTO ESCOLAR PRÉ ESCOLA( ED. INFANTIL) 

Descrição Quantidade 

Afastamento por Abandono 2 

Afastamento por Transferência 31 

Aprovados 377 

Reprovados 0 

RENDIMENTO ENSINO FUNDAMENTAL 

Descrição Quantidade 

Afastamento por Abandono 19 

Afastamento por Transferência 103 

Aprovados 1.918 

Reprovados 53 

RENDIMENTO ESCOLAR Educação Jovens e Adultos 

Descrição Quantidade  

Afastamento por Abandono 191 

Afastamento por Transferência 5 

Aprovados 333 

Reprovados 7 

Análise Consolidada 

 A EJAI reflete público altamente heterogêneo e vulnerável. 

 Evasão elevada (147 casos) está em linha com dados nacionais para a modalidade. 

 Os 309 aprovados representam sucesso relevante, considerando o perfil do estudante. 
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 Programas implementados pela SEMECTI em 2025 fortalecem a permanência e 

diminuem risco de evasão: 

o Busca ativa “EJAI Presente” 

o Acompanhamento pedagógico individual 

o Reuniões técnico-pedagógicas 

o Formação específica de professores 

o Projetos temáticos e metodologias diferenciadas 

 

Ampliações e Reformas dos prédios escolares  

NOME DA ESCOLA  

ENDEREÇO 

 

SERVIÇO REALIZADO 

EM Chiquinha Castelo Branco Povoado Alto Alegre Construção 

EM Prefeito Osvaldo Batista Vieira Povoado Melancias Construção 

EM Canaã Povoado Canaã Construção 

EM Nossa Senhora da Conceição Povoado Malhadinha Reforma 

EM Coração de Jesus Povoado Boa Vista Reforma 

EM Custodio Lima Povoado Custodio Lima Reforma 

 

Programa Municipal de Transporte Escolar - Garantia de Ensino Fundamental aos alunos 

da zona rural ou de difícil acesso, residentes distantes da escola. 

O Programa foi criado para atendimento de alunos transportados por veículos. 

Desde sua criação vem sendo ampliado com a inclusão de novas unidades escolares 

para atendimento de alunos da Educação de Jovens e Adultos - E.J.A e Educação Infantil. E a 

aquisição ou contratação de veículos escolares, para atendimento de alunos residentes em 

locais não servidos por linhas regulares de ônibus. 

 

1. Ações junto com o DEPARTAMENTO DE SUPERVISÃO PEDAGÓGICA: 

O ano letivo de 2025 representou um período de consolidação e expansão de 

políticas educacionais estruturantes no município de Magalhães de Almeida, em 

alinhamento: 

 ao Plano Municipal de Educação; 

 ao Compromisso Nacional Criança Alfabetizada (CNCA); 

 às diretrizes do Pacto pela Aprendizagem; 

 às orientações normativas do TCE/MA; 
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 aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável – ODS (Agenda 2030), 

integrados ao planejamento da SEMECTI, conforme registrado oficialmente no 

Plano de Ação 2025.  

O presente relatório organiza e sistematiza: 

• Os indicadores de fluxo e rendimento escolar; 

• As ações pedagógicas, administrativas e intersetoriais; 

• As formações continuadas realizadas; 

• Os resultados das avaliações externas; 

• A gestão dos recursos humanos, financeiros e de infraestrutura; 

• Os avanços da Educação Infantil, Fundamental, EJAI e Educação Inclusiva; 

• Os registros oficiais do calendário escolar; 

• As evidências de projetos inovadores e comunitários; 

• As perspectivas estratégicas para o ano subsequente. 

 

A elaboração deste relatório apoia-se em documentos assinados pelas 

supervisões responsáveis e validados pela equipe técnica da SEMECTI, garantindo 

precisão, confiabilidade e aderência às determinações legais. 

O ano letivo de 2025 representou um período de ampliação, consolidação e 

fortalecimento das políticas públicas educacionais no âmbito da Secretaria Municipal 

de Educação, Ciência, Tecnologia e Inovação (SEMECTI) do município de 

Magalhães de Almeida – MA. Todas as ações aqui apresentadas foram executadas em 

alinhamento às metas do Plano Municipal de Educação, às Diretrizes da Educação 

Nacional, ao Compromisso Nacional Criança Alfabetizada (CNCA), ao Plano 

Estratégico da Rede e ao Plano de Ações Pedagógicas e Administrativas 2025. 

A atuação da SEMECTI ao longo de 2025 fundamentou-se em três pilares 

centrais: 

1. Garantia da Aprendizagem e Acompanhamento Pedagógico Sistemático 

A rede municipal avançou significativamente no planejamento docente, nas visitas de 

supervisão, no monitoramento dos indicadores e na recomposição das aprendizagens. O 

Relatório de Atividades dos Anos Finais evidenciou o acompanhamento contínuo, 
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reuniões técnicas, intervenções pedagógicas e análise de dados de desempenho escolar 

realizados ao longo do ano letivo. 

2. Fortalecimento das Políticas de Inclusão, Saúde, Alimentação, Tecnologia e 

Bem-Estar 

A SEMECTI promoveu ações integradas envolvendo: 

 Educação Especial e Inclusiva 

 Merenda Escolar e Segurança Alimentar 

 Projetos socioemocionais e de saúde 

 Tecnologias Educacionais 

 Avaliações diagnósticas e externas 

Essas ações aparecem detalhadas no Plano de Ações 2025, que lista 33 projetos 

estratégicos com cronograma, responsáveis, objetivos e público-alvo. 

3. Formação Continuada e Aperfeiçoamento Profissional 

A lista oficial de formações registra uma ampla oferta de cursos, oficinas, 

capacitações e encontros técnicos para professores, gestores, assistentes, equipes 

administrativas e demais servidores da educação, garantindo aprimoramento contínuo 

da prática pedagógica e administrativa . 

 

�� VISÃO GERAL DOS AVANÇOS EM 2025 

A análise integrada dos documentos evidencia os seguintes avanços 

estruturantes: 

 Ampliação da Supervisão Pedagógica e Monitoramento 

 Visitas presenciais em todas as unidades de Ensino Fundamental (anos iniciais e 

finais). 

 Acompanhamento individualizado de habilidades, planejamento e registros 

escolares. 

 Mentorias e devolutivas técnicas fundamentadas em evidências. 

 

 Fortalecimento da EJAI 

 Ações sistemáticas de alfabetização, prevenção da evasão e busca ativa. 
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 Metodologias personalizadas, formação docente e acompanhamento 

individualizado. 

 Execução de Projetos Inovadores 

Projetos previstos no Plano de Ação e executados nas escolas: 

 Projeto Horta Escolar 

 Fábrica de Brinquedos Educativos 

 Mentoria Coletiva para Projetos 

 Jogos Escolares 

 Educação Alimentar e Nutricional 

 Ações de Saúde Mental e Socioemocional 

 Inclusão – AEE, atendimentos e acompanhamento técnico 

 Organização do Calendário Escolar e Normas 

O Calendário Oficial da SEMECTI estabelece todos os prazos, eventos 

pedagógicos, avaliações, formações e períodos letivos, garantindo 200 dias letivos 

regulares.  

Normativas complementares emitidas pelo CNE reforçam diretrizes de 

adequação de calendários escolares em casos excepcionais. 

 Avaliações, Monitoramento e Governança da Aprendizagem 

O relatório anual do Pacto pela Aprendizagem e CNCA compila mensalmente: 

 dados de alfabetização 

 reuniões técnicas 

 formações 

 execução de metas estaduais e federais 

 

 Registros das Ações nas Escolas 

O Portfólio SEMECTI evidencia, por meio de planilha completa: 

 atividades e registros do cotidiano 

 ações pedagógicas por unidade 

 projetos por modalidade 

Conclusão Técnica 



 
ESTADO DO MARANHÃO 

PREFEITURA MUNICIPAL DE MAGALHÃES DE ALMEIDA  
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
Rua Celestino Câmara s/n – Centro - CEP: 65.560-000 

Inscrição no CNPJ: 06.988.976/0001-09 
 E-mail: seduc@magalhaesdealmeida.ma.gov.br 

 
Os indicadores educacionais da Rede Municipal de Ensino de Magalhães de Almeida, 
referentes ao ano letivo de 2025, apresentam estabilidade, avanços significativos e 
capacidade de governança, atendendo adequadamente às exigências do Tribunal de 
Contas e demonstrando evolução de políticas públicas implementadas pela SEMECTI. 

 

CURSOS E PALESTRAS para Aperfeiçoamento de Pessoal 

 

 

 

 

 

PRINCIPAIS AÇÕES E PROJETOS (SEMECTI – 2025) 

As ações e projetos executados pela Secretaria Municipal de Educação, Ciência, 

Tecnologia e Inovação (SEMECTI) durante o ano letivo de 2025 foram estruturados em 

conformidade com as metas estabelecidas no Plano de Ações Pedagógicas e 

Administrativas 2025 (documento-base oficial da SEMECTI). 

Este plano detalha 33 ações estratégicas para melhoria da gestão pedagógica, 

administrativa e intersetorial, com cronogramas, responsáveis, públicos-alvo e objetivos 

claramente definidos. 

A seguir, apresenta-se uma síntese técnica dessas ações, organizada por eixos 

temáticos, seguindo o padrão de apresentação de relatórios oficiais para o Tribunal de 

Contas. 

 

Acompanhamento Pedagógico da Rede Municipal 

O acompanhamento pedagógico constituiu um dos pilares centrais da atuação da 

SEMECTI em 2025. O processo envolveu: 

✔ Supervisão sistemática em todas as unidades escolares; 

✔ Realização de visitas frequentes, observação de aulas, análise de planejamentos, 

verificação de registros escolares e reuniões periódicas com gestores e docentes; 

✔ Monitoramento contínuo de indicadores educacionais. 
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Indicadores como frequência, rendimento, resultados de avaliações internas e 

externas e cumprimento de habilidades essenciais foram utilizados para orientar 

intervenções pedagógicas. 

✔ Planejamento orientado por dados 

O ciclo de acompanhamento pedagógico incluiu: 

 Diagnóstico inicial por escola 

 Observações em sala 

 Devolutivas individuais e coletivas 

 Elaboração de planos de intervenção 

 Acompanhamento de metas 

✔ Articulação entre modalidades e setores 

O setor de supervisão atuou de forma integrada com: 

 Educação Infantil 

 Anos Iniciais 

 Anos Finais 

 Educação Especial e Inclusiva 

 EJAI 

 Coordenação Multidisciplinar 

Essas ações, profundamente detalhadas nos relatórios da supervisão dos Anos 

Finais, consolidaram avanços evidentes na qualidade do ensino. 

 

Execução das Ações Prioritárias do Plano de Ação 2025 

O Plano de Ações Pedagógicas e Administrativas 2025 estabeleceu 33 ações 

prioritárias para o desenvolvimento da Educação Municipal. Entre elas destacam-se: 

✔ Formação Docente Presencial e Continuada 

Com ênfase em: 

 alfabetização 

 recomposição das aprendizagens 

 tecnologias educacionais 

 metodologias ativas 

 inclusão e AEE 
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 práticas interdisciplinares 

 educação integral 

 socioemocional 

✔ Tutoria e Catálogo de Cursos Online 

Oficinas mensais, plantão de dúvidas, certificações e ampliação de acesso a cursos do 

MEC. 

✔ OBMEP e Olimpíadas Educacionais 

 Inscrição de 100% das escolas dos Anos Finais. 

 Acompanhamento técnico dos professores. 

✔ Projeto Cultura Viva na Escola Magalhense 

Promoção de arte, cultura local, saberes populares e identidade territorial. 

✔ Projeto de Hortas Escolares 

Ações integradas entre EI, Anos Iniciais, Finais e EJAI, com foco em: 

 sustentabilidade 

 alimentação saudável 

 aprendizagem prática 

 interdisciplinaridade 

✔ Projeto Fábrica de Brinquedos Educativos 

Produção de materiais pedagógicos sustentáveis, reforçando BNCC e criatividade 

infantil. 

✔ Ações de Inclusão Escolar e Acompanhamento do AEE 

 orientações individualizadas 

 adaptação curricular 

 monitoramento pedagógico 

 formações temáticas sobre inclusão 

 visitas técnicas às escolas 

✔ Saúde Escolar e Segurança Alimentar 

Incluiu: 

 Avaliação de aceitação da merenda 

 Verificação sanitária das cozinhas 
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 Capacitação para manipuladores de alimentos 

 Projetos de educação nutricional 

 

밇 Projetos Pedagógicos Estruturantes 

Em outubro de 2025, a SEMECTI lançou o Projeto Institucional ‘Escola Cuida, 

Escola Preserva’, que integra o planejamento pedagógico das escolas da rede 

municipal, promovendo a conscientização e valorização do patrimônio escolar, 

histórico, artístico e ambiental. O projeto articula ações de educação ambiental, 

cidadania, pertencimento, memória étnico-racial e cultura local, envolvendo toda a 

comunidade escolar em práticas permanentes de cuidado, inclusão e sustentabilidade. 

Essa iniciativa está detalhada no Guia Pedagógico Outubro-Novembro 2025 – 

SEMECTI e representa um marco na política de gestão democrática e humanizada da 

educação municipal. Destaques do Projeto: 

 Tema: Conscientização e valorização do patrimônio escolar, histórico, artístico 

e ambiental. 

 Abrangência: Envolve toda a comunidade escolar (gestores, professores, 

estudantes, famílias, profissionais da limpeza, merendeiras, motoristas, 

vigilantes e comunidade do entorno). 

 Objetivo: Promover o pertencimento, o cuidado com o espaço escolar, a 

preservação da memória local e a educação ambiental, articulando ações 

pedagógicas, culturais e de cidadania. 

 Fundamentação: Alinhado à BNCC, ao Plano Municipal de Educação, aos 

ODS, ao DCTMA e às diretrizes do IPHAN. 

 Metodologia: Propõe ações permanentes, não pontuais, com atividades práticas, 

campanhas, oficinas, projetos interdisciplinares e monitoramento contínuo. 

 Dimensões: Integra educação ambiental, cidadania, pertencimento, memória 

étnico-racial, cultura local e responsabilidade coletiva. 

 Ações por modalidade: Sugere atividades específicas para Educação Infantil, 

Anos Iniciais, Anos Finais e EJAI, sempre com foco em inclusão, diversidade e 

sustentabilidade. 
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 Educação Antirracista: O projeto também dialoga com a pauta da equidade 

étnico-racial, promovendo práticas pedagógicas antirracistas e valorizando a 

cultura afro-brasileira e indígena. 

밇 Diversos outros projetos inovadores marcaram o ano letivo: 

1. Mentoria Coletiva para Projetos Escolares 

Apoio técnico para melhoria de projetos pedagógicos, ampliando interdisciplinaridade e 

criatividade. 

2. Acompanhamento Integral da Educação Infantil 

Monitoramento sistemático, visitas mensais, devolutivas técnicas e fortalecimento das 

práticas pedagógicas. 

3. Formação em Inteligência Socioemocional (“SEMECTI em Conexão”) 

Oficinas mensais voltadas para: 

 gestão de conflitos 

 empatia 

 comunicação não violenta 

 motivação e saúde emocional dos profissionais 

4. Jogos Escolares — Inclusão, Saúde e Esporte 

Atividades esportivas adaptadas, circuitos psicomotores e parcerias com outras 

secretarias. 

 

밇 Educação de Jovens, Adultos e Idosos (EJAI) – Projetos Estratégicos 

A EJAI recebeu tratamento prioritário em função das particularidades da 

modalidade. 

Principais ações realizadas: 

✔ Jornada Pedagógica EJAI 

Capacitação dos professores com foco em metodologias específicas para adultos. 

✔ EJAI Presente: Todos na Escola 

Programa de combate à evasão com: 

 busca ativa domiciliar 

 acompanhamento da frequência 

 ações de mobilização comunitária 
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 apoio psicossocial 

 turmas de acolhimento 

✔ Aprendizagem Inclusiva na EJAI 

Integração entre AEE e EJAI, com formação específica e adaptações pedagógicas. 

✔ Metodologias Alternativas e Personalizadas 

Uso de cordel, teatro, música e situações práticas para facilitar aprendizagens. 

 

밇 Projetos de Saúde, Nutrição e Bem-Estar 

✔ Fiscalização da Merenda Escolar 

Verificação de condições de armazenamento, manipulação e higiene. 

✔ Capacitação de Manipuladores 

Formações teóricas e práticas sobre boas práticas alimentares. 

✔ Testes de Aceitabilidade da Merenda 

Avaliação contínua da satisfação dos estudantes e ajustes no cardápio. 

✔ Educação Alimentar e Nutricional 

Feiras, oficinas e ações intersetoriais com foco nos ODS 2, 3, 12 e 15. 

 

밇 Projetos de Infraestrutura, Logística e Patrimônio 

✔ Manutenção Preventiva e Corretiva das Escolas 

Relatórios periódicos, vistorias e melhorias estruturais. 

✔ Gestão de Materiais e Patrimônio 

Atualização de inventário, controle de estoque e normatização de fluxos. 

✔ Supervisão de Transporte Escolar 

Organização e acompanhamento da frota de veículos, itinerários e demandas. 

 

밇 Avaliações Externas, Alfabetização e Governança Educacional 

Destacam-se: 

✔ Coordenação das Avaliações SEAMA, SAEB, CNCA e Fluência em Leitura 

Com orientações técnicas, organização logística e acompanhamento pedagógico. 
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✔ Governança da Alfabetização — CNCA 

Relatórios mensais, formações, metas, monitoramento e alinhamento às políticas 

federais. 

✔ Atualização de PPP das Escolas 

Revisão dos Projetos Político-Pedagógicos das unidades. 

 

밇 Projetos de Ciência, Tecnologia e Inovação 

✔ Oficinas de CT&I 

Trabalhos com cultura digital, robótica, pensamento computacional e inclusão 

tecnológica. 

✔ Apoio a estudantes com TEA/TDAH 

Estratégias tecnológicas para apoiar a aprendizagem. 

 

밇 Projetos de Participação Social e Comunidade Escolar 

✔ Programa “Comunidade na Escola” 

Integração da comunidade local com as instituições escolares através de ações mensais. 

✔ Ações intersetoriais 

Parcerias com Saúde, Assistência Social, CRAS, Conselho Tutelar e Cultura. 

 

밇 5.1. FORMAÇÃO DE PESSOAL 

As ações formativas promovidas pela SEMECTI em 2025 foram amplas, diversificadas 

e planejadas com base nas diretrizes do Plano de Ações Pedagógicas e Administrativas 

2025 e nos registros oficiais da Lista das Formações Pedagógicas e Administrativas 

– SEMECTI 2025. 

5.1.1. Princípios da Formação Continuada da Rede 

A política formativa da SEMECTI em 2025 teve como premissas: 

 Formação continuada permanente, com foco na prática pedagógica; 

 Alinhamento às normativas estaduais e nacionais (BNCC, DCTMA, CNCA, 

Pacto pela Aprendizagem); 

 Articulação entre modalidades de ensino (EI, EF, EJAI, AEE); 
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 Valorização profissional; 

 Integração teoria–prática, por meio de oficinas, encontros e estudos dirigidos. 

 

5.1.2. Formação Docente Presencial 

Foram desenvolvidos ciclos formativos distribuídos ao longo do calendário escolar, 

contemplando: 

✔ Alfabetização (CNCA e Pacto pela Aprendizagem) 

 Estratégias de recomposição das aprendizagens; 

 Avaliação diagnóstica e intervenção pedagógica; 

 Planejamento orientado por habilidades essenciais. 

✔ Metodologias Ativas 

 Sala de aula invertida; 

 Projetos integradores; 

 Sequências didáticas diferenciadas. 

✔ Educação Digital 

 Introdução ao uso de tecnologias em sala; 

 Ferramentas digitais de apoio ao planejamento. 

✔ Supervisões específicas por faixa escolar 

 EI, Anos Iniciais, Anos Finais e EJAI trabalharam agendas próprias. 

 

FORMAÇÃO DE GESTORES E COORDENADORES 

Abrangeu: 

 Gestão democrática; 

 Registros escolares e normativas legais; 

 Liderança pedagógica; 

 Planejamento estratégico da escola; 

 Atualização do PPP; 

 Uso de plataformas oficiais (PDDE, PAR, AVAMEC, SIFE/MEC). 

 

Formação Administrativa 

A equipe administrativa recebeu formações sobre: 
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 Gestão documental; 

 Fluxos internos; 

 Atendimento institucional; 

 Procedimentos administrativos. 

 

Formação em Inclusão Escolar 

Ministrada pela Supervisão da Educação Especial, com foco em: 

 Atendimento Educacional Especializado (AEE); 

 Adaptações curriculares; 

 TEA, TDAH e deficiências múltiplas; 

 Acessibilidade pedagógica; 

 Estratégias de intervenção. 

 

Formação para Manipuladores de Alimentos 

O ciclo formativo incluiu: 

 Boas práticas de manipulação; 

 Higienização e armazenamento; 

 Segurança alimentar; 

 Normas do PNAE; 

 Atividades práticas com demonstrações. 

 

Formação Socioemocional — “SEMECTI em Conexão” 

A iniciativa trabalhou: 

 Comunicação não violenta; 

 Gestão de conflitos; 

 Mediação escolar; 

 Saúde emocional do servidor; 

 Dinâmicas de integração institucional. 

 

밇 GESTÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 

A gestão administrativa e financeira da SEMECTI em 2025 baseou-se em processos de: 
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 Transparência; 

 Eficiência; 

 Controle interno; 

 Prestação de contas; 

 Execução planejada dos recursos educacionais. 

As principais ações foram as seguintes: 

 

Gestão do PDDE e Programas Educacionais 

A coordenação municipal do PDDE assegurou: 

 Capacitação dos gestores escolares; 

 Acompanhamento das prestações de contas; 

 Monitoramento dos recursos de custeio e capital; 

 Vistorias às escolas beneficiadas; 

 Correção de pendências e normatização de fluxos; 

 Harmonização entre o planejamento pedagógico e o uso dos recursos. 

 

Execução do PAR (Plano de Ações Articuladas) 

O setor responsável pelo PAR desenvolveu: 

 Diagnóstico situacional da educação municipal; 

 Elaboração de metas quadrienais; 

 Identificação de demandas de infraestrutura; 

 Acompanhamento de obras e aquisições; 

 Alimentação contínua do Simec; 

 Relatórios de monitoramento. 

 

Gestão de Material e Patrimônio Escolar 

Ações executadas: 

 Inventário geral dos bens; 

 Implantação de Sistema de Inventário Digital; 

 Controle de estoques; 

 Descentralização de materiais; 
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 Capacitação de servidores; 

 Diagnóstico das condições de mobiliário e equipamentos; 

 Auditorias patrimoniais trimestrais. 

 

Manutenção e Infraestrutura Escolar 

Durante 2025 foram realizadas: 

 Vistorias técnicas em todas as unidades; 

 Reparos estruturais em salas, telhados, instalações elétricas e hidráulicas; 

 Apoio na melhoria de cozinhas e áreas externas; 

 Intervenções de segurança e acessibilidade; 

 Encaminhamentos à Secretaria de Infraestrutura em casos de maior 

complexidade. 

 

Gestão da Documentação Escolar 

Responsável pela Inspeção Escolar, a SEMECTI assegurou: 

 Correção de registros acadêmicos; 

 Monitoramento das atas, históricos e transferências; 

 Regularização e guarda de arquivos; 

 Conformidade com o Regimento Escolar; 

 Auditorias documentais periódicas. 

 

밇 ALIMENTAÇÃO ESCOLAR 

A alimentação escolar em 2025 contemplou ações de: 

Segurança Alimentar 

 Monitoramento mensal das condições de armazenamento; 

 Verificação da temperatura e validade dos alimentos; 

 Avaliação das cozinhas e dos depósitos; 

 Relatórios com recomendações técnicas. 

 

Testes de Aceitabilidade 

Foram aplicadas fichas de avaliação para: 
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 verificar a qualidade da merenda; 

 ouvir os estudantes; 

 adequar cardápios; 

 reduzir desperdícios; 

 introduzir alimentos regionais e mais nutritivos. 

 

Educação Alimentar e Nutricional (EAN) 

Executada com base nos ODS 2, 3, 12 e 15, a EAN envolveu: 

 Oficinas culinárias; 

 Feiras temáticas; 

 Projetos de hortas escolares; 

 Palestras com nutricionista; 

 Atividades sobre hábitos saudáveis; 

 Envolvimento das famílias. 

 

Capacitação das Merendeiras 

Tema trabalhado: 

 higiene pessoal e ambiental; 

 controle de pragas; 

 manipulação segura; 

 práticas de cocção; 

 boas práticas (BPF); 

 normas do PNAE. 

 

밇 TRANSPORTE ESCOLAR 

A gestão do transporte escolar em 2025 envolveu: 

Organização da Frota 

 Mapeamento dos veículos; 

 Definição de rotas; 

 Atualização da lista de estudantes transportados; 

 Controle da frequência. 
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Manutenção Preventiva e Corretiva 

 Revisões periódicas; 

 Troca de peças; 

 Acompanhamento de documentação; 

 Adequações de segurança. 

 

Ações de Fiscalização e Monitoramento 

 Supervisão diária da operação; 

 Vistorias técnicas; 

 Acompanhamento de condutores; 

 Verificação de conformidade com o programa Caminho da Escola. 

 

Integração com as Demais Ações SEMECTI 

O transporte escolar viabilizou: 

 Participação nas formações; 

 Locomoção para avaliações externas; 

 Garantia de acesso em zonas rurais; 

 Atividades esportivas e culturais. 

 

밇 RESULTADOS EDUCACIONAIS ALCANÇADOS 

A organização dos resultados obtidos demonstra avanços relevantes em diversos eixos 

estruturantes da política educacional. 

 

Melhoria dos Indicadores de Aprendizagem 

Os dados consolidados mostraram: 

✔ Crescimento das taxas de aprovação no Ensino Fundamental 

Aprovação geral superior a 95% sinaliza avanços pedagógicos e estabilidade na progressão 

dos estudantes. 

✔ Redução das lacunas nas habilidades essenciais 

Intervenções pedagógicas sistemáticas e acompanhamentos individualizados contribuíram para: 

 melhoria na fluência leitora, 

 fortalecimento das habilidades matemáticas, 
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 consolidação de competências previstas na BNCC. 

✔ Execução completa das avaliações externas 

A participação integral das escolas em avaliações como CNCA, SEAMA e SAEB demonstra: 

 maturidade organizacional, 

 compromisso com políticas públicas nacionais, 

 integração entre supervisão, gestão escolar e docentes. 

 

Fortalecimento da Educação Infantil 

Os resultados da EI indicaram: 

 Evasão zero, 

 Engajamento das famílias, 

 Documentação pedagógica regularizada, 

 Ampliação das práticas interdisciplinares. 

Projetos como a Horta Escolar e a Fábrica de Brinquedos Educativos reforçaram 

aprendizagens significativas, ludicidade e cultura local como eixos formativos. 

 

Avanços na Educação de Jovens, Adultos e Idosos (EJAI) 

Apesar dos desafios históricos da modalidade, houve resultados relevantes: 

 Aumento de estudantes aprovados; 

 Ampliação da oferta de formações específicas para docentes; 

 Implementação de metodologias adequadas à vida adulta; 

 Melhoria nas estratégias de permanência escolar; 

 Realização de rodas de conversa, oficinas e projetos integradores. 

 

Ampliação das Ações de Inclusão Escolar 

Destacam-se resultados como: 

 aumento de estudantes atendidos pelo AEE, 

 formação especializada para professoras de apoio e equipes multidisciplinares, 

 maior diálogo entre escolas, famílias e profissionais externos, 

 aperfeiçoamento das adaptações de materiais e planejamentos. 

A inclusão consolidou-se como uma política transversal em toda a rede. 

 

Avanços na Alimentação Escolar 

As ações de nutrição e segurança alimentar alcançaram resultados expressivos: 

 melhoria nas condições de armazenamento e preparo dos alimentos, 

 aceitação ampliada do cardápio escolar, 

 introdução de práticas de educação nutricional vinculadas aos ODS, 
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 aprimoramento das rotinas de inspeção e capacitação. 

 

밇 DESAFIOS IDENTIFICADOS EM 2025 

Apesar dos avanços significativos, alguns desafios persistem e demandam continuidade e 

aperfeiçoamento. 

 

Evasão na EJAI 

A modalidade apresenta o maior índice de abandono, relacionado a: 

 jornada de trabalho dos estudantes adultos, 

 problemas socioeconômicos, 

 dificuldades de deslocamento, 

 demanda por metodologias ainda mais personalizadas. 

 

Reforço na Reposição de Aprendizagens 

Lacunas geradas no período pós-pandemia continuam exigindo: 

 políticas de recomposição, 

 reforço escolar, 

 formação contínua em alfabetização e letramento, 

 foco nas habilidades essenciais em matemática. 

 

Infraestrutura Escolar 

Embora ações de manutenção tenham sido realizadas, ainda há: 

 salas necessitando reformas estruturais, 

 melhorias nas cozinhas e banheiros, 

 necessidades de adequação de espaço para AEE, 

 ampliação de áreas externas para práticas pedagógicas. 

 

6.3.4. Transporte Escolar 

Os desafios incluem: 

 estradas de difícil acesso durante períodos chuvosos, 

 demanda crescente por rotas rurais, 

 necessidade de renovação gradual da frota. 

 

밇 PERSPECTIVAS PARA 2026 

A partir dos resultados e desafios identificados, projetam-se para 2026: 

 

Consolidação da Governança Educacional 
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 Ampliação do monitoramento de indicadores; 

 Fortalecimento dos instrumentos de gestão; 

 Modernização dos fluxos administrativos e pedagógicos. 

 

Expansão da Educação Integral 

 Implementação gradual de mais unidades; 

 Alinhamento curricular e integração comunitária; 

 Formação continuada dos professores da modalidade. 

 

Criação de Novos Projetos e Fortalecimento dos Existentes 

 Projeto Horta Escolar 2.0 

 Ampliação da Fábrica de Brinquedos Educativos 

 Reformulação do Programa Comunidade na Escola 

 Expansão das Feiras Científicas e Tecnológicas 

 

Prioridade Absoluta: Alfabetização na Idade Certa 

Com base no CNCA, em 2026 serão priorizados: 

 aplicação rigorosa das avaliações diagnósticas, 

 intervenções pedagógicas sistematizadas, 

 ampliação da formação docente em alfabetização. 

 

Fortalecimento da EJAI 

 ampliação da busca ativa; 

 parcerias com assistência social e saúde; 

 metodologias inovadoras; 

 foco em permanência escolar. 

 

Investimentos em Infraestrutura Escolar 

Prevê-se: 

 melhoria das instalações físicas, 

 adequação de espaços pedagógicos, 

 ampliação de salas de AEE, 

 revitalização de unidades rurais. 

 

 

DIVISÃO TÉCNICA DE LEGISLAÇÃO E NORMAS 

I .    Assessoria 
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 Pesquisas em documentos  normativos e nos sites oficiais;  

 Na interpretação de legislação federal, estadual e municipal;  

 À equipe de supervisão e diretores das escolas municipais: na interpretação de textos, 

informação em documentos da área de recursos humanos; fornecendo textos  legislação 

requisitada;  

 Na elaboração de ofícios cujo assunto era relacionado a pessoal.  

II .  Outras ações 

 Elaboração de Comunicados e Resoluções;  

 Elaboração de minuta de Decretos, Portarias e Leis de âmbito municipal;  

 Informação nos expedientes e processos relacionados à área de recursos humanos;  

 Orientação à seção de Controle de Registro de Docentes na elaboração de ofícios e  

interpretação de textos legais;  

 

DEPARTAMENTO PEDAGÓGICO 

 

I - DIVISÃO DE ORIENTAÇÃO PEDAGÓGICA 

A Divisão de Orientação Pedagógica  foi implantada com o objetivo de subsidiar os 

docentes em suas necessidades de formação contínua, encaminhando pesquisas sobre as 

várias abordagens e concepções pedagógicas, articulando reflexões e apresentando propostas 

significativas que aprimorem a qualidade de educação nas unidades educacionais. 

Neste ano, foi possível a realização das seguintes ações: 

 Pesquisas;  

 Solicitação de materiais junto ao Ministério de Educação;  

 Elaboração e encaminhamento de Projetos;  

 Reuniões de Orientação Pedagógica;  

 Acompanhamento Pedagógico nas escolas;  

 Levantamento de livros e materiais didático-pedagógicos para as Escolas Municipais;  

 Participação em eventos educacionais;  

Pesquisas 

Foram realizadas várias pesquisas (Internet, literatura, revistas...), procurando sempre 

colaborar com os diversos setores da Secretaria de Educação e com as escolas municipais 

atendendo as solicitações das diretoras e professores, por meio de  encaminhamentos de  

artigos de revistas e empréstimos de livros. 

Solicitação de materiais junto ao Ministério de Educação 

No início deste ano, por meio de pesquisa realizada na Internet, foram acessados alguns 

livros interessantes para o trabalho das escolas. A partir daí, esses materiais foram solicitados 
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a vários setores, geralmente ligados ao Ministério de Educação, sendo alguns  dos pedidos  

atendidos 

Reuniões de Orientação Pedagógica 

O Departamento Pedagógico levando em consideração que algumas  diretoras  das 

Escolas Municipais principalmente as recém ingressantes na rede, ainda apresentavam 

dúvidas com relação à elaboração da proposta pedagógica, foi realizada uma reunião para  

esclarecimentos, com livre participação. 

Acompanhamento Pedagógico nas Escolas 

Foram realizados acompanhamentos, nas escolas municipais, solicitando sempre que 

possível a presença  da Supervisão da unidade. 

Em atendimento às diretoras e professores das unidades escolares aconteceram 

participações, discutindo temas importantes de acordo com a necessidade das escolas.  

Levantamentos de Livros e Materiais Didático-pedagógicos para as Escolas Municipais 

Para que a Secretaria Municipal de Educação pudesse elaborar o pedido de compras de 

livros e matérias didáticos pedagógicos, se fez necessário realizar um levantamento junto às 

escolas,  editoras e empresas, definindo os itens que seriam comprados, a disponibilidade do 

material  e preços. 

 

II-DIVISÃO DE CAPACITAÇÃO PEDAGÓGICA 

 

A Divisão de Capacitação Pedagógica realizou, em 2025 um extenso programa com 

ações dirigidas à equipe de assessores da SME, aos Diretores e Auxiliar de Desenvolvimento 

da Educação -  das Escolas Municipais, Professores e  Auxiliar Desenvolvimento Infantil - das 

Escolas Municipais. 

A. Programa Capacitar - Formação Contínua de Educadores 

Participação de profissionais da rede municipal de ensino (técnicos, diretores e 

professores) em: Seminários, Congressos, Colóquio, Fórum e Encontros. 

 

B.  PROGRAMA DE MUDANÇAS E MELHORAMENTO CONTÍNUO. 

 Palestras Educacionais, destinadas aos educadores, das Escolas Municipais.  

1. Foram realizadas palestras com participação de todos profissionais da educação. 

1.1 Participaram professores, diretores, coordenadores pedagógicos das escolas municipais 

e equipe da SME. 

 

III - DIVISÃO DE ACOMPANHAMENTO PEDAGÓGICO E PROJETOS ESPECIAIS  
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Visa acompanhar o desenvolvimento dos Projetos Educacionais com vistas à melhoria  

das condições básicas de ensino e dos Projetos Especiais com vistas ao enriquecimento 

curricular. 

Projetos Educacionais com vistas à melhoria das condições básicas de ensino 

PNLD - Programa Nacional do Livro  Didático 

O Programa prevê  a escolha de livros didáticos e paradidáticos atendendo todos os 

alunos do Ensino Fundamental, da rede de ensino público municipal, o que abre possibilidade 

para o aprofundamento de temas e projetos em consonância  com o projeto pedagógico da 

escola.  

Foram atendidas em 2026, escolas que atendem o Ensino Fundamental, sendo que as 

escolas estão localizadas em área urbana e  na zona rural. 

 

DEPARTAMENTO DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR 

A Secretaria de Educação através do Departamento de Alimentação Escolar é 

responsável pelo gerenciamento direto do fornecimento da alimentação escolar para os alunos 

das Unidades Escolares Municipais. 

O Programa de Alimentação Escolar tem como objetivo atender as necessidades 

nutricionais dos alunos durante sua permanência em sala de aula, contribuindo para o 

crescimento e desenvolvimento dos alunos, a aprendizagem e o rendimento escolar, bem 

como a formação de hábitos alimentares saudáveis. É importante ressaltar que a saúde ao 

longo da vida está diretamente relacionada aos bons hábitos alimentares adquiridos na 

infância. 

O planejamento, a operacionalização e a gestão do Programa de Alimentação Escolar 

durante o ano letivo de 2025, desenvolveram-se normalmente. 

 

CURSO DE FORMAÇÃO CONTÍNUA 

Durante o ano letivo foram oferecidos Cursos de Formação Contínua para todos os 

servidores das Escolas Municipais e cozinheiras das Creches. Abrangendo: higiene e 

manipulação dos alimentos, higiene pessoal, preparo correto dos alimentos e formação em 

serviço e aulas práticas do preparo correto dos alimentos. 

 

ATIVIDADES TÉCNICO-ADMINISTRATIVAS 

O Departamento de Alimentação Escolar elaborou e promoveu a gestão dos diferentes 

cardápios para atender todos os programas desenvolvidos pela prefeitura durante o ano letivo 

de 2025. 

 Padronização de cardápios para as creches municipais, escolas de ensino infantil e 

ensino fundamental, respeitando as especialidades;  

 Elaboração de receituário padrão, com substituições e aproveitamento dos alimentos;  
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 Elaboração dos cronogramas anuais de entrega de gêneros alimentícios: pães,  bolos, 

carnes, hortifrutigranjeiros, produtos de mercearia, suco e salsicha;  

 Preparação de cardápios especiais para as crianças portadoras de patologias como  

diabetes,  anemia e desnutrição;  

 

CONSELHO  MUNICIPAL DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR 

O Programa de Alimentação Escolar seguindo as diretrizes estabelecidas pelo FNDE é 

acompanhado de perto pelo Conselho Municipal de Alimentação Escolar. Os membros 

reunem-se mensalmente e atuam diretamente na degustação e posterior aprovação dos 

gêneros alimentícios a serem adquiridos. Visando um aperfeiçoamento da alimentação servida, 

foi realizado um trabalho de pesquisa de aceitabilidade em todas as unidades participantes do 

programa.  

 

Relatório das atividades do Conselho Municipal de Educação - 2025 

O Conselho Municipal de Educação reuniu-se regularmente, nas primeiras quartas-feiras 

de cada mês, para acompanhar e disciplinar o Sistema Municipal de Ensino. Seus membros 

participaram de reuniões e capacitação de Conselheiros Municipais de Educação, visando uma 

atualização constante de sua atuação. 

 

DIVISÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 

                        A Divisão Administrativa e Financeira é composta pelos Setores de 

Controle e Documentação, Controle de Registro de Docentes e Setor de Expediente. 

1. Atividades e ações realizadas 

 Tem como objetivo principal subsidiar e assessorar o Secretário de Educação nas 

tomadas de decisão referente à Divisão;  

 Realizar serviços técnico-adminsitrativo e controle financeiro, e elaborar normas 

organizacionais e de pessoal, em conjunto com os demais setores da Secretaria;  

 Gerenciar orçamentos, licitações, e contratos relacionados à SME;  

 Trabalhar junto aos outros Setores da Secretaria de Educação, planejando e 

elaborando a proposta orçamentária anual.  

 Atendimento ao público;  

 Preparar documentações;  

 Acompanhar processos , contratos e convênios;  

 Realização de pesquisas, solicitação de compras  

 Suporte à administração de Recursos Humanos no âmbito da Secretaria  

 Preparo de documentação necessária para o pagamento de professores e funcionários  

 Atribuição de  substituição de aulas;  
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 Comunicação entre os diversos setores da Secretaria;  

 Receber, registrar  e expedir processos e outros papéis;  

 Participação em processos  de licitação  

 Reservas Orçamentárias  

 Arquivos, etc...  

Magalhães de Almeida – MA, 09 de fevereiro de 2026. 
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Anexo – Listagem de Documentos Oficiais com QR Code de Acesso Rápido 

 

Nº Documento QR Code de 

Acesso Rápido 

1 Guia para a Reunião de Planejamento Escolar – 09/05/2025 

 

2 Documento Orientador para a Reunião Pedagógica – 06/06/2025 

 

3 Guia Completo para as Reuniões de Planejamento – 01/08/2025 

 

4 Guia Pedagógico de Setembro-Outubro 2025 – SEMECTI 

 

5 Guia Pedagógico Outubro-Novembro 2025 – SEMECTI 

 

6 Projeto Institucional “Escola Cuida, Escola Preserva”  

 

7 Plano de Ações Pedagógicas e Administrativas 2025 – 

SEMECTI 
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9 Relatório de Atividades dos Anos Finais 

10 Plano de ações resumidas da Educação Especial/ Inclusiva 

 

11 Relatório das FORMAÇÕES PEDAGÓGICAS do PACTO PELA 

APRENDIZAGEM & CNCA 

 

12 Relatório das Ações e Projetos da Educação de Jovens e 

Adultos 

 

13 CALENDÁRIO REFERENCIAL DA REDE MUNICIPAL DE 

ENSINO PARA O ANO LETIVO DE 2025 

 

 

 

Magalhães de Almeida – MA, 19 de março de 2026. 

 

 

 

____________________________________ 

GILDAZIOARAUJO SILVA 

SECRETÁRIO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
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